
 сϠмϼмцϜ ШжϠЮϜ ЙЦмв пЯК ϼмІжвЮϜ ИмϼІвЮϜ ϞЂϲϠ ϼтмАϦЮϜ Ьмϲ ϣтϔϼ ЬвϼЮϜ аϜϼϦ 

¶ ..ϤϝЧтЯЛϦЮϜ иϺк ϤЛЎм йтЯК ̭ϝжϠм сϠмϼмцϜ ШжϠЮϜ ЙЦмв пЯК ϣКмТϼвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ пЯК ϤЛЯАϜ 
¶ ϠϜмϼжϠЮϜ ЙЦмв пЯК ϼтϼϝЧϦЮϜ А:сϠмϼмцϜ Ш 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĲŔĤЮŸƖŊоĲŰоƖĲŊŔƚƣĲƖƚоċũũоΝΤΤΣΡΤΠΤΟ 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĲŔĤЮŸƖŊоĲŰоƖĲŊŔƚƣĲƖƚоċũũоΝΣΝΜΝΥΥΦΣ 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĲŔĤЮŸƖŊоĲŰоƓƖŸŢĲĦƣƚоƓŔƓĲũŔŰĲƚоċũũоΞΜΝΣΜΝΞΡ 
 
¶  ϸтϸϮЮϜ аϜϼϦЮϜ ϣКϼЂΞΜ  йϦКϼЂ сЮϝϲЮϜ аϜϼϦЮϜ ϝвжтϠ ϣКϝЂЮϜ сТ ϼϦвмЯтЪΝΜ-ΝΞ   ϝлЮмА ϢϸтϸϮЮϜм ̪ϣКϝЂЮϜ сТ ϼϦвмЯтЪ

ΣΥ    дК ЬЧϦ дϒ сПϠжт ъ ϤϝАϲвЮϜ дтϠ ϣвϾъ ϣТϝЂв ЬЦϒ сЮϝϦЮϝϠм ̪ϼϦвΡΜΜ    сЮϜмϲ ϤϝАϲв ϢϸК ̭ϝПЮϖ аϦтЂ ϜϺЮ ϼϦв

ΝΠ    аткϜϼϠϜ ϸϚϝЧЮϜ :ϣАϲв-    дтвЯЂвЮϜ дϝϠІЮϜ ï    ϼϜϾтІ ϞвϝЪ ï    оϼПЊЮϜ ϭжϦϼмϠЂ ï   оϼϠЪЮϜ) ϜϼϦϝϠмтЯЪ дтϦАϲв

  аϜϼϦ А϶ пЯК оϼПЊЮϜмΝ(ï    ϵтІЮϜ ϼϠϝϮ рϸтЂï    ДмУϲв ϸвϲвï    сЯЪЮмϠ ï    амЯДв ï    ϝтϜϼЂЮϜ-     ЀтЯЪϝжϮ ï  

 ϤмϼϪï РмтЂЮϜ. 
¶ м  аϜϼϦЮϜ омЂ ϣвϝК ϤыЊϜмв рϒ ϝлϠ ϼвϦ ъ ХАϝжв ϝлЯЪм сЯт ϝвтТ ϱЎϦтЂ ϝвЪϝПЮϖЂ ϤϝАϲвЮϜ иϺк ̭  ̭ϞЛЮϜ ϸтϾт

 .акϸϸК ϸтϾт ъм дтвϸ϶ϦЂвЮϜ ЬЯЧтм ЀϝжЮϜ пЯК 
¶  ϸтϸϮЮϜ аϜϼϦЮϜ ЬмАΣΥ  дК ЬЧт ъ ϤϝАϲвЮϜ ЬмА дмЪт дϒ сПϠжт ШЮϺЮ ϼϦвΤΜ .ϼϦв 

 
¶   ϸтϸϮЮϜ аϜϼϦЮϜ ЬмАΣΥ    ϣϠϼК ЬЪ дϝϦϠϼК пЯК ϣвЂЧв ϼϦвΟΠ   ϝвЪ ̭ϝЂжЯЮ ϣϠϼКм ЬϝϮϼЯЮ ϣϠϼК Шϝжк дмЪтЂ ЬлТ ϼϦв

ФϼϾцϜ сЮϝϲЮϜ аϜϼϦЮϜ сТ ЙЎмЮϜ мк ̬ Т ϸЧУ̳т ϝвв ϣАЯϦ϶в ϝлЯЪ ϤϝϠϼЛЮϜ дмЪϦЂ аϒ ЬϝϮϼЯЮ дϝϦϠϼКм ̭ϝЂжЯЮ ϣϠϼК Шϝжл

 ϸЧУϦЂ ϝкϸЧУϠ аϜϼϦЯЮ ̭ϝЂжЮϜ ϼмлвϮ аϜϸ϶ϦЂъ сЂϝЂϒ ϼЊжК ϢϾтвЮϜ иϺкм ̬сЮϝϲЮϜ аϜϼϦЮϜ сТ ϣЯЧϦЂвЮϜ ϣϠϼЛЮϜ ϢϾтв ̭ϝЂжЮϜ

.дтвϸ϶ϦЂвЮϜ дв ϣϚУЮϜ иϺк ϢϸтϸϮЮϜ аϜϼϦЮϜ 
¶   аϜϼϦЮϜ ϤϝАϲв дмЪϦЂΞΡ    ЬмцϜ А϶ЮϜ дтА϶ пЯК ϣАϲвΝΦ    сжϝϪЮϜ А϶ЮϜм ϣАϲвΝΥ   РЧϦЂ аϜϼϦЮϜ дϒ ϝжЯЦ ϜϺϖ ϣАϲв

  ϣТϝЂв дϒм алКмЯАм ЀϝжЮϜ ЬмϾжЮ ϣАϲв ЬЪ сТ ϢϸϲϜм ϣЧтЦϸΝΠ    сЮϜмϲ сТ аϜϼϦЮϜ ϝлЛАЧϦ ϼϦвмЯтЪΠΞ    Ϝ̯Ϻϖ ϣЧтЦϸΠΞ  
  ϣАϲв ЬЪ сТ ϣЧтЦϸ + ϣЧтЦϸΠΞ+ΝΦ    =ΣΝ    дмЪт дЮ ϣЯϲϼЮϜ двϾТ !ϣЧтЦϸΟΡ    дв Ьϝϲ рϓϠ ϝ̯ЧЯАв йЮ Ϭмϼт ϝвЪ ϣЧтЦϸ

ЬϠ ЬϜмϲцϜ  дϖ  ϣАϲв рϓϠ РмЦм дмϸ А϶ЮϜ ЬмА аϜϼϦЮϜ ϼтЂ двϾ    мкΠΞ  ϣЧтЦϸ  !!    ϣКϼЂЮϜ дцΞΜ   сТ ϼϦвмЯтЪ

 ЙАЦ Ϝ̯Ϻϖ ϣКϝЂЮϜΝΠ  сЮϜмϲ ФϼПϦЂт ϼϦвмЯтЪΠΞ .РмЦм дмϸ ϣЧтЦϸ 

  

https://www.eib.org/en/registers/all/177657473
https://www.eib.org/en/registers/all/161018896
https://www.eib.org/en/projects/pipelines/all/20160125


¶ ϰϼЊт  ϼтϼЧϦ  рϼЂЧЮϜ дтАмϦЮϜ ϢϸϝКϖ ϣА϶    ϣϲУЊ сТΟΡ    ЬϝвКцϜ ХАϝжв ЬЊУЮ сжϸЛв ϾϮϝϲ ϼмЂ ЙЎм аϦтЂ йжϒ

  ̬аϜϼϦЮϜ ЬϚϜϸϠм ϤϜϼϝтЂЮϜ ϼтЂϦЂ дтϓТ йжв ϼУв ъ Ϝ̯ϼтϪϓϦ ϢϝІвЮϜм ϼмϼвЮϜ ϣЪϼϲ пЯК ϼϪϔтЂ ШЮϺ дϒм ϼмлвϮЮϜ дК

  ЙвϮвЮϜм ϤϝтЯЪЮϜ дв ϸтϸК ЬвІϦ сϦЮϜм ϣАтϼϜϾцϜм ϼϦмЂм сϠАϝІЮϜ ХАϝжвϠ алϦϝЛвϝϮЮ ϤϝЛвϝϮЮϜ ϞыА ϞкϺтЂ РтЪм

жЮϜ  сϠАЮϜ ЙвϮвЮϜм рϼД  ϣЛвϝϮЮϜ пжϠвм  ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϑІжвЮϜм ЀϼϜϸвЮϜ дв ϝкϼтОм ϣтϼϸжЪЂшϜ ϣϠϦЪвм ϤϝтУІϦЂвЮϜм

ϣвϝЛЮϜм ХАϝжвЮϜ иϺк сТ ϢϸмϮмвЮϜ ̬ ̬ ЬϝвКцϜ иϺк слϦжϦ пϦϲ ϤϜмжЂ ϢϸвЮ ШЮϺм 
 

 

 
 
¶  ϣжЂ ϤϝЎтмЛϦЮϜ ϞϝЂϲ пЯК ̭ϝжϠ рϼЂЧЮϜ дтАмϦЮϜ ϢϸϝКϖ ϤϝЂϝтЂ ХТм ИмϼІвЮϜ дв дтϼϼЎϦвЮϜ ϤϝЎтмЛϦ ЙЎм аϦ

ΞΜΞΟ    ϣжЂ Йв ϞЂϝжϦϦЮ ϤϝЎтмЛϦЮϜ ШЯϦ ЬтϸЛϦ аϦ ЬлТ  ΞΜΞΣ  ̬ЬЛУЮϝϠ ϝлϠ ИмϼІвЮϜ ϒϸϠ ЌϼϦУвЮϜ дв сϦЮϜ ϣжЂЮϜ скм 
 
¶ алУϚϝДм ϜмϸЧУт дЮ алжϒм ЬЧжЮϜ ϣϚтк ЬϝвК ϼϼЎϦ аϸК рϼЂЧЮϜ дтАмϦЮϜ ϢϸϝКϖ ϼтϼЧϦ ϼЪϺтШ    ϤϝϲУЊ сТ ШЮϺмΞΜ 

мΞΝ.  алУЦмвϠ ъм ϼтмАϦЮϜ ϣА϶Ϡ ъм ̭сІ рϓϠ алвыКϖ аϦт аЮм ЬмлϮв аϜϼϦЮϜ ЬϝвК ϼтЊвТ ШЮϺ Йвм   ФмЧϲ ск ϝвТ

̬алЯϠЧϦЂвм ЬϝвЛЮϜ. 
 

 

 

  



¶   ИмϼІвЯЮ ϣтϠтϼЧϦЮϜ ϣтϚϸϠвЮϜ ϣУЯЪϦЮϜ дϒ ϼЪϺт сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ ЙЦмв пЯКΡΦΞШ  мϼмт дмтЯв ̪ сϠмϼмцϜ ШжϠЮϜм   аϸЧтЂ

иϼϸЦм ЬтмвϦ ΝΟΥ мϼмт дмтЯв  АЧТ ФϼТ Шϝжк ̪ΠΡΠ  ̬ ШЮϺ ϤϝЂϝтЂ ϝвм ϝлϠ ЬУЪϦтЂ дв мϼмт дмтЯв 
 

  :ϼϸЊвЮϜ 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĲŔĤЮŸƖŊоĲŰоƓƖŸŢĲĦƣƚоƓŔƓĲũŔŰĲƚоċũũоΞΜΝΣΜΝΞΡеŉĤĦũŔĬӀfƽòΞǂŢċƽÄ9ƖĲƓũĲc
Åƨ Ξ[ũĤÄfǂ~ 7ŔĦůũťEÑsƕÉŰƓìÅéÅŔĲůũƨĦůǂuĲÖΡƕĦΟsΜòƽüőĦc7ŉċìÄÄ~Ţfǃ~?
~Ρ~ÑĦΠ§?fƽ~?ŊΡ~Ŋ 7cŸ]ΥEĲŰхĤ7xcÑΞcũsÂΦŢŊǂŸх§ÖťΣŸŰĬ Eìǂ7ő§ŸΥƣƻΦ Μ

üì~ŊůΤťΠcŊǃΡÉŊрìŢÉüΤ]ƖuΝEŢÂ ƣĤхċĲůхŔ§ċ?xΡƨ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

https://www.eib.org/en/projects/pipelines/all/20160125?fbclid=IwY2xjawQCrepleHRuA2FlbQIxMABicmlkETJqSnpWRVRiemlucmxKeU5qc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHoG8Een_bBLHT2HlJP9jgxo_OUk6ondNEWxBhOo8tv9N0WjSZ7GrK1EjPAtb_aem_iOaDL5u-ZWMgm7k4Hgy5Sg
https://www.eib.org/en/projects/pipelines/all/20160125?fbclid=IwY2xjawQCrepleHRuA2FlbQIxMABicmlkETJqSnpWRVRiemlucmxKeU5qc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHoG8Een_bBLHT2HlJP9jgxo_OUk6ondNEWxBhOo8tv9N0WjSZ7GrK1EjPAtb_aem_iOaDL5u-ZWMgm7k4Hgy5Sg
https://www.eib.org/en/projects/pipelines/all/20160125?fbclid=IwY2xjawQCrepleHRuA2FlbQIxMABicmlkETJqSnpWRVRiemlucmxKeU5qc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHoG8Een_bBLHT2HlJP9jgxo_OUk6ondNEWxBhOo8tv9N0WjSZ7GrK1EjPAtb_aem_iOaDL5u-ZWMgm7k4Hgy5Sg
https://www.eib.org/en/projects/pipelines/all/20160125?fbclid=IwY2xjawQCrepleHRuA2FlbQIxMABicmlkETJqSnpWRVRiemlucmxKeU5qc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHoG8Een_bBLHT2HlJP9jgxo_OUk6ondNEWxBhOo8tv9N0WjSZ7GrK1EjPAtb_aem_iOaDL5u-ZWMgm7k4Hgy5Sg


¶   ЬЧжЮϜ ЌϼЛв Ϣϼмϸ сТ ИмϼІвЮϜ ЬтЊϝУϦ ЌϼК аϦÑƖċŰƚ~ĲċШΞΜΞΡ  :ϢϼмЊЮϝϠ ϝвЪ ϣтϼмЪЮϜ атϦмϼ рϜϸжмтк ϰϝжϮϠ 

 

 

¶ Ϧ  дмЪϦЂ аϜϼϦЮϜ ϤϜϸϲм дϒ ϣтϼмЪЮϜ ϣЪϼІЮϜ ϼЪϺΟΜ  Ϣϸϲм  ̪  ϢϸϲϜмЮϜ ϣϠϼЛЮϜ ЬмА дтϦϠϼК дК ϢϼϝϠК аϜϼϦ Ϣϸϲм ЬЪΟΠ 
м ̪ϼϦвЬмА  аϜϼϦЮϜ Ϣϸϲм  ΣΥ    ϝлЎϼКм ϼϦвΞЮΣΡ  ̪ϼϦв   ЙЂϦ  аϜϼϦЮϜ    ϢϸϲϜмЮϜΣΜΜ  ϝ̯Њ϶І  )Σ    (ЙϠϼв ϼϦв/ϞϝЪϼ  рϒ !

ϤϜϸϲмЮϜ ЙтвϮЮ ϣтЯЪЮϜ ϣЛЂЮϜ сЮϜмϲ :ΝΥЯΜΜΜ .ϝ̯Њ϶І 
¶   ϼтϼЧϦЮϜ ϼЪϺт ϝвжтϠĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔůƓċĦƣШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШ    ИмТϼвЮϜ ϸϝϲϦъϜ ЙЦмв пЯК

сϠмϼмцϜ    ϣϲУЊ сТΝΞΦ   аϜϼϦЮϜ ЬмА дϒ  ϢϸтϸϮЮϜ  ΣΡ    ϝлЎϼКм ϼϦвΞЮΣΡ  ϼϦв  ϣтЮϝϲЮϜ аϜϼϦЮϜ дϒ ϼЪϺ ϝвжтϠ ̪ΠΦЮΡ  

 ϝлЎϼКм ϼϦвΞЮΣ  .ϼϦв 
 
¶   дмЪϦЂ ϢϸϲϜмЮϜ аϜϼϦЮϜ ϣЯϲϼ сТ ЬтвϲϦЮϜ дϒ дмвКϾтΝΥЯΜΜΜ    ЬвϲϦϦ ϢϸϲϜмЮϜ аϜϼϦЮϝТ ϱтϲЊ ϼтО ϜϺкм ̪ϝ̯Њ϶ІΣΜΜ 

 ϣЛЂ ϝвжтϠ АЧТ ϝ̯Њ϶ІΝΥЯΜΜΜ  ̮ЮϜ ϸϸК сТ иϺк ϝ̯Њ϶ІΟΜ .ϝлЯЪ аϜϼϦ 
 

¶   ϝкϸϸК ̭ϝЦϼϾЮϜ ϣтЮϝϲЮϜ аϜϼϦЮϜΠΝ    Шϝжкм ̪ϝ̯вϜϼϦΝΡ  м ̪ϼУЊϒ сжϜϼЪмϒ аϜϼϦΝΡ    ϣтЮϝϲЮϜ ϤϝвϜϼϦЮϜ ϸϸК рϒ ̪сжϠЮ аϜϼϦ

ΤΝ  ϞЯϮЮ ϝкϸтϼ϶Ϧ аϦтЂ ̪аϜϼϦΟΜ !!! АЧТ ϝ̯вϜϼϦ 

¶   ϸϲϜмЮϜ аϜϼϦЮϜ ЌϼКΞЮΣΡ    сЮϜмϲ ИϼϝІЯЮ ЌϼК аϾЯтТ А϶ ЬЪ пЯК аϜϼϦ ϸмϮмϠм ϼϦвΡЮΟ   ϣϲϝЂв ϝлЮ РϝЎтм ϼϦв

 ХАϝжвЮϜ ϣЮϝϲ сТ ϣАϲвЮϜ РтЊϼм аЮыЂЯЮ ϣтТϝЪ ϣϲϝЂвЮ ϣТϝЎшϝϠ ϤϝАϲвЮϜ ϣϲϝЂвЮ ϣТϝЎшϝϠ аϜϼϦЮϜ сА϶ дтϠ ϣтТϝЪ

̬̬ШЮϺЮ аϜϼϦЮϜ АтϼІ пЯК ϣЧтЎЮϜ ИϼϜмІЮϜ ϤϝϲϝЂв сУЪϦ ЬлТ ϣтмЯЛЮϜ   аϜϼϦЮϜ ϣЮϜϾϖ ЬϠЦ ϤϝϲϝЂвЮϜ иϺк ϞϝЂϲ аϦ Ькм

 ̬ сЮϝϲЮϜ ЬвϼЮϜ аϜϼϦ ϼтвϸϦ ϸЛϠ аϜϼϦЮϜ сϠжϝϮ пЯК ФϼАЮϜ ϣЛтϠА Йв ϣжЪвв ϼтО ϤϝϲϝЂвЮϜ дϒ ϸϮм мЮ ϜϺϝвм ̬сЮϝϲЮϜ 
 

¶ ϣтϼмЪЮϜ ϣЪϼІЮϜ ϼмІϼмϠ сТ ϼЪϺт    сТ иϺтУжϦ ϒϸϠт ϣтϼϸжЪЂшϜ аϜϼϦ ϼтмАϦ ϸЧК дϒΣ    мтжмтΞΜΞΠ  м  сТ слϦжтΞΥ 
 ϼϠвЂтϸΞΜΞΤ ϼтϜϼϠТ сТ дфϜ дϲжм ̪ΞΜΞΣ !ϸЛϠ ИмϼІвЮϜ ϒϸϠт аЮм 



¶ м ϤϜмжЂ ϨыϪ НЯϠϦ сϦЮϜм ЬвЛЮϜ Ϣϸв иϺк дϒ ϢϼмЪϺвЮϜ ϢϸвЮϜ ϼтІϦмΣ  ϼтϜϼϠТ сТ ϸЛϠ ϒϸϠϦ аЮ сϦЮϜм ̪ϼлІϒΞΜΞΣ . 
 

¶   ϣтжϝϮвЮϜ ϣжϝтЊЮϜ Ϣϸвм дϝϦжЂ ИмϼІвЯЮ дϝвЎЮϜ Ϣϸв дϒ ϝ̯Ўтϒ ϼЪϺтΥ    дв ϣтϜϸϠ ШЮϺм ϤϜмжЂ ϼІК сЮϝвϮϗϠ ϤϜмжЂ

  ЬтϼϠϒΞΜΞΤ    ϼϠвТмж пЮϖΞΜΟΤ  ϼтϜϼϠТ сТ дфϜ дϲжм ̪ΞΜΞΤ    ϝлЯтϸЛϦ аϦтЂ ϵтϼϜмϦЮϜ иϺк ЬлТ ϸЛϠ ИмϼІвЮϜ ϒϸϠт аЮм

̬̬дϝвЎЮϜ ϢϼϦТ ϣтϝлж ϸЛϠ ИмϼІвЮϜ ЬϝвϦЪϜ аϦтЂ аϒ  м ϤϜмжЂ ϨыϪ ϞϝЂϲϠТΣ    ϼтϜϼϠТ дв ϼлІϒΞΜΞΤ   ϵтϼϝϦ дмЪт

  ЀАЂОϒ сТ ϣЛЦмϦвЮϜ ИмϼІвЮϜ ϺтУжϦ ϣтϝлжΞΜΟΜ ϣжϝтЊЮϜ ϢϼϦТ дв РЊжм ϣжЂ ШЮϺЪм дϝвЎЮϜ ϢϼϦТ ϼмϼв ϸЛϠ рϒ !

 сЮϜмϲ пЧϠϦтЂмΣ м ϤϜмжЂΠ  !ϣжϝтЊЮϜ ϢϼϦТ дв АЧТ ϼмлІ 

¶ ̬ϝлжϝЪвϖм ШЮϺ РтЮϝЪϦ ϞϝЂϲ аϦ Ькм ̬ϣтжϝϮвЮϜ ϣжϝтЊЮϜ Ϣϸв ̭ϝлϦжϜ ϸЛϠ ЬвЛЯЮ Єϼмм ϣжϝтЊЯЮ ϣтЮϐ Шϝжк Ьк   дтϒ двм

 ̬ ϣжϝтЊЮϜ ЬϝвКц дтЯкϔв дтЊЊ϶Ϧв ϸϜϸКϖ аϦтЂ Ькм ̬РтЮϝЪϦЮϜ ШЯϦ ϣтАПϦ аϦтЂ 

 

  



¶   дϜмжЛϠ ϼтϼЧϦ сТĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔůƓċĦƣШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШ   сϠмϼмцϜ ШжϠЮϜ ЙЦмв пЯК ИмТϼвЮϜ

  АтА϶Ϧ ϣЯϲϼв дтϦЯϲϼв пЯК аϦт ИмϼІвЮϜ дϒ ϼЪϺ ИмϼІвЯЮ ЬмввЮϜΝΞ    ϺтУжϦЮϜ ϣЯϲϼв аϪ Ϝ̯ϼлІΞΠ    ЬЦцϜ пЯК Ϝ̯ϼлІ

 аЦϼ ϤϝϲУЊ сТ ШЮϺмΝΠ  аЦϼмΤΤ-ΤΥ ϢϸвЮ АтА϶ϦЮϜ ϣЯϲϼв Ьк ̪ΝΞ   аϸк ϸЛϠ ϒϸϠϦЂ ϤЮϜϾ ъ аϒ ЬЛУЮϝϠ ϤвϦ Ϝ̯ϼлІ

сЮϝϲЮϜ аϜϼϦЮϜ ЬвϝЪЮϝϠ ̬ 
¶   ФϼПϦЂϦЂм ЬвϝЪЮϝϠ сЮϝϲЮϜ аϜϼϦЮϜ Ϟтϼ϶Ϧ ϸЛϠ ϒϸϠϦЂм ϸЛϠ аϦϦ аЮ ИмϼІвЮϜ ϺтУжϦЮ ϣтЯЛУЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ дϒ мϸϠтΝΞ   ЬϠЦ Ϝ̯ϼлІ

  йϦϝЂϜϼϸ ИмϼІв ЬϮϒ дв Ϣ̭ϝУЪϠ ЬвЛт ХТϼв ϸтϼ϶Ϧм Ϟтϼ϶Ϧ ЬЧЛт Ьк !ЬЛУЮϝϠ ИмϼІвЮϜ сТ ̭ϸϠ рϒ ЀϝжЮϜ оϼт дϒ

!ϸЛϠ аϦϦ аЮ ϣтЯЛУЮϜ 
 
¶  Ϣϸв сТ дмЪϦЂ ЬϝвКцϜ дϒ рϼЂЧЮϜ дтАмϦЮϜ ϢϸϝКϖ ϣА϶ ϼтϼЧϦ ϼЪϺтΟΣ  .ϤϜмжЂ ϨыϪ рϒ Ϝ̯ϼлІ 

 

ИмϼІвЮϜ ϺтУжϦ Ϣϸв ск ϝв пЮмϒ ϣЯϲϼв ̬  ΝΞ   аϪ АтА϶ϦЯЮ Ϝ̯ϼлІ  ϣтжϝϪ ϣЯϲϼв  ΞΠ    пЯК ϼтϼЧϦЮϜ сТ ϝвЪ ϺтУжϦЯЮ Ϝ̯ϼлІ

м ϤϜмжЂ ϨыϪ аϒ ̬сϠмϼмцϜ ШжϠЮϜ ЙЦмвΣ    ЬЧжЮϜ ЌϼЛв сТ ϣтϼмЪЮϜ ϣЪϼІЮϜ ϤϲϼЊ ϝвЪ ϺтУжϦЯЮ ϼлІϒΞΜΞΡ ̬  аϒ

 ̬ рϼЂЧЮϜ дтАмϦЮϜ ϢϸϝКϖ ϣА϶ сТ ϼЪϺ ϝвЪ ϤϜмжЂ ϨыϪ    аϸк ϸЛϠ ϒϸϠϦЂм ϸЛϠ ϒϸϠϦ аЮ АтА϶ϦЯЮ пЮмцϜ ϣЯϲϼвЮϜ Ькм

̬дϝЪ ϞϠЂ рц ϺтУжϦЮϜ ϣтжϝЪвϖ ϤЯІТ мЮ ϜϺϝв ̬сЮϝϲЮϜ аϜϼϦЮϜ  !ϢϼтϪЪ ϞϝϠЂцϜм 

 

  



¶   сТЮϜ  дϜмжЛϠ ϼтϼЧϦĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔůƓċĦƣШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШ    ШжϠЮϜ ЙЦмв пЯК ИмТϼвЮϜ

  йϠІт ϝв Ь϶Ϝϸ ϢϸтϸϮЮϜ аϜϼϦЮϜ ϼвϦ Ϩтϲ ϢϝАПв ХАϝжвм ϤϝАϲв Шϝжк дмЪтЂ йжϒ ϼЪϺ ИмϼІвЯЮ ЬмввЮϜ сϠмϼмцϜ

  ХУжЮϜ  дЪϝвцϜ сТ ШЮϺмтмЯЛЮϜ ϣтмЯК аϜϼϦЮϜ ϝлтТ дмЪϦЂ сϦЮϜ ϣ    сТΡ    пЮϖ ϣАтϼϜϾцϜ ϣАϲв дв :ϤϝАϲв мϒ ХАϝжв

  ϝтϼмϦЪтТ ϣАϲв аϪ ̪ЀϸІ пЮϖ ϢϼϜϾмЮϜ ϣАϲв дв аϪ ̪ϣтϜϸлЮϜ пЮϖ рϸІϼ ϣАϲв дв аϪ ̪ϼϠϝϮ рϸтЂ ϣАϲв аϪ ̪сϠАϝІЮϜ

 иϺлТΡ  ФϝУжϒ Ь϶ϜϸϠ ϢϝАПв аϜϼϦЮϜ ϝлтТ дмЪϦЂ ХАϝжвƻŔċĬƨĦƣƚ .ϝлЮ сϚϸϠв ϼмЊϦ ϼмЊЮϝϠ 

 

 

  



¶   дв ЈЯ϶ϦЮϜ мк ϣтмЯЛЮϜ ХАϝжвЮϜм рϼϝϠЪЮϜ ЬвК дв РϸлЮϜ  ϝ̯вϝвϦ йЮϾКм ϢϼϝвЮϜм ϤϜϼϝтЂЮϜ ХтϼАϠ аϜϼϦЮϜ А϶ ̭ϝЧϦЮϜ

жϒ Ϩтϲ дЪвв ϼтО ШЮϺ дЪЮ ϤϜϼϝтЂЮϜ ХтϼА дКй   ϤϜϼϝтЂЮϜ ХтϼАм аϜϼϦЮϜ А϶ дтϠ ̭ϝЧϦЮϜ ϝлϠ ХАϝжв Шϝжк ЬϜϾ ъ

 аткϜϼϠϜ ϸϚϝЧЮϜ ϣЧАжв :скмï  ϣтвткϜϼϠшϜï  оϼϠЪЮϜ ϭжϦϼмϠЂï  рϼтжϝжϾ ϜϼϦϝϠмтЯЪï  ϝІϝϠ ϝϠϝЂï  атЯϮï  ϝтжтϾтϾï 

  мжϝУтϦЂ дϝЂï    ϤмϼϪï    дϜϼмЮï    ϝтϜϼЂЮϜï    ϝлЯЪм сϲАЂ ϸтϸϮЮϜ ϼϝЂвЮϜ ϝлϠ дмЪтЂ ХАϝжвЮϜ иϺк ЬЪ ̪ϼІϠ рϸтЂ

  ϣвДжϒм ϤϜϼϝІϖ ЙЎм аϸК Йв аϜϼϦЮϜ ϣКϼЂ ϤϸϜϾ ϜϺϖм ϤϜϼϝтЂЮϜ Йв ̭ϝЧϦЮϜ ХАϝжвм ϤϝжϝЧЮϾв ϝлϠ  ϣвϼϝЊ ϣтϼмϼв

вм.ЬϠЦ дв ϢϸмϮмв дЪϦ аЮ сϦЮϜ ϤϝвϾцϜм ϨϸϜмϲЯЮ ϝ̯ϠϠЂ ϸтϸϮЮϜ аϜϼϦЮϜ дмЪтЂ ϣАϠЎж 
¶   сЮϜмϲ ̭ϝЧϦЮϜ ХАϝжв Шϝжк дϝЪ ϜϺϗТΝΞ   ϣжтϸвЮϜ ЙϠϝА ϼттПϦм рϼϝϠЪ ЬвК аϦт ϜϺϝвЮ сϲАЂЮϜ аϜϼϦЮϜ сТ ϤϜϼϝтЂЮϜ Йв

 ϣвДжцϜм ϤϜϼϝІшϜ ХтϼА дК ϝлЯϲ дЪвт АЧТ А϶ЮϜ сТ Ϣϸмϸϲв ХАϝжв ЬϮϒ дв ϤϝвϾϒ ϣКϝжЊм РтЮϝЪϦЮϜ ϣУКϝЎвм

ϝЧϦЮъϜ ХАϝжв сЦϝϠ сТ Ϩϸϲт дϒ ЌϼϦУвЮϜ дв ϝвЪ ϣтϼмϼвЮϜ̬̭ 
 

  



¶   дϗТ иϺтУжϦ ЙвϾвЮϜ атвЊϦЮϜ ϞЂϲϠ ЬтϸϠ мϼϦвЮϜм ϸтϸϮЮϜ аϜϼϦЮϜ дтϠ ЬтмϲϦ ϣАϲвм ̭ϝЧϦЮϜ ϣАЧж ϼϠϝϮ рϸтЂ ϣАϲв сТ

ϼϝАЧЮϜ  ϣАϲв ЬϠЦ йϦАϲв ЬвК аϦт мϼϦвЮϜ дЪЮ ̪ϼϝАЧЮϜ    аϜϼϦЮϜ ϣАϲв ϝвжтϠ  ϸϮмϦ  ϣАϲв ϸЛϠ ϼϝАЧЮϜ   ϣАϲв ЬϠϝЧв ϸϮмтм

 РтЪ !ϣтжЪЂ ϤϜϼϝвК аϜϼϦЮϜ ϣАϲв ЬϠϝЧв ϸϮмтм ̪ϸϮЂвм ϣАϼІЯЮ ϾЪϼвм пУІϦЂвм ϣтжЪЂ сжϝϠвм ϤϜϼϝвК мϼϦвЮϜ

̬мϼϦвЮϜ ϣАϲвϠ аϜϼϦЮϜ ϣАϲв ЬЊм аϦтЂ 
¶  ϝлЯвК аϦт сϦЮϜ мϼϦвЮϜ ϣАϲвЮ ϢϼмЊϝ̯тЮϝϲ ϼϠϝϮ рϸтЂ сТ ϼтЦ мϠϒ мϼϦв ϣвϸ϶Ю: 

 

¶  

  



¶  :ϣтжЪЂ ϤϜϼϝвКм ϼмϼв ϣАЧжм ϸϮЂвм пУІϦЂв ϝлϠ мϼϦвЮϜ ϣАϲвЮ ϣЯϠϝЧвЮϜ ϣлϮЯЮ ϢϼмЊ 

 

¶  

  



¶ :мϼϦвЮϜ ϣАϲв ϸЛϠ ϝлжϝЪвм ϼϠϝϮ рϸтЂ ϼϝАЦ ϣАϲв 

¶  

¶  
¶  

  



¶ :ϼϠϝϮ рϸтЂ ϼϝАЦ ϣАϲв ϸЛϠ ϝлжϝЪвм ϣАϲвЮϜ ϼϠϝϮ рϸтЂ аϜϼϦ ϣАϲвЮ ϢϼмЊ 

.ϣтжЪЂ ϤϜϼϝвК аϜϼϦЮϜ ϣАϲв ЬϠϝЧтм 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



АϲвЮ ϢϼмЊ ϣϜϼϦа ϼϠϝϮ рϸтЂ  :ϝлЮ ϣЯϠϝЧвЮϜ ϣтжЪЂЮϜ ϤϜϼϝвЛЮϜ дϝтϠм 

 

  



 

¶   ϝлϚϝІжϖ аϦ ϣАϲвЮϝТ ϸЛϠ ЬвЛϦ аЮм ϝлЯтПІϦ аϦт аЮ мϼϦвЮϜ аϝДжЮ ϢϾлϮϒм ϼмϼв АϝЧж Шϝжк ϼϠϝϮ рϸтЂ ϼϝАЦ ϣАϲв Ь϶ϜϸϠ

а̬ϝЛЮϜ ЬϝвЯЮ ϼϜϸкϖ ϜϺк ЀтЮϒ ̬мϼϦвЯЮ ϝ̯вϝвϦ ϢϸтϸϮ ϣАϲв ̭ϝІжϖ аϦтм ϜϺк ЬЪ ШϼϦт ϜϺϝвЯТ мϼϦвЮϜ ЬϝϠЧϦЂϜ аϝДжϠ   РтЪм

Ϡ ШЮϺ ЬЪ АϠϼ аϦтЂϦЮϜ А϶ϸтϸϮЮϜ аϜϼ вЮϜ ϸЛϠ ЙвдтϠ ϤϝТϝЂ мϼϦвЮϜ ϤϝАϲв ϢϸтϸϮЮϜ  ̬ аϜϼϦЮϜм 

 

  



¶   дϜмжЛϠ ϼтϼЧϦЮϜ сТĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔůƓċĦƣШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШ    ШжϠЮϜ ЙЦмв пЯК ИмТϼвЮϜ

 ϣϲУЊ сТ сϠмϼмцϜΟΥ   ϣтІжвЮϜ ϣЧтϸϲ ϣЮϜϾϖ аϦтЂм ϣтϚϝлжЮϜ ϣАϲвЮϜ дмЪϦЮ ϣтІжвЮϜ дϜϸтв пЮϖ А϶ЮϜ ϸв аϦтЂ йжϒ ϼЪϺ

ШЮϺЮ ϣАϲв ϣтϚϝлжЮϜ ϣАϲвЮϜ дмЪϦЂм иϔϝПЮϖ аϦ ϣтІжвЮϜ дϜϸтвЮ А϶ЮϜ ϸϜϸϦвϜ дϒ ϼЪϺϦ ИмϼІвЯЮ ϣвКϜϸЮϜ ϤϝϲУЊЮϜ дЪЮ ̪

 .ЬвϼЮϜ 
 

 
 

  



¶  ШЮϺЪм дтϸКϝЧϦвЮϜм ЄϝЛвЮϜ пЯК дтЮϝϲвЮϜм дЂЮϜ ϼϝϠЪ ак ϣтЮϝϲЮϜ аϜϼϦЮϜ свϸ϶ϦЂв дв ϢϼтϠЪ ϣϠЂж дϒ амЯЛвЮϜ дв

ϞыА    дϜмжЛϠ ϼтϼЧϦЮϜ сТ ϼЪϺ дЪЮ ЀϼϜϸвЮϜĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔůƓċĦƣШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШ    ИмТϼвЮϜ

ϣϲУЊ сТ сϠмϼмцϜ ШжϠЮϜ ЙЦмв пЯК  ΞΤΝ   алϠЂϝжт дЮм ИмϼІвЮϜ ϜϺк дв ϢϸϝУϦЂъϜ ЙтАϦЂϦ дЮ дЂЮϜ ϼϝϠЪ ϣϚТ дϒ

ϣЛУϦϼвЮϜ ϤϝАϲвЮϜм ϤϜϼввЮϜм ФϝУжцϜ аϜϸ϶ϦЂϜ  ̪алЮ ϢϸКϝЂв ЬϚϝЂм ϼтТмϦ дв ϸϠыТ Шϝжк Ьк ̬ЬϚϝЂмЮϜ ШЯϦ ск ϝвТ ̪

  ъ ЙϠАЮϝϠ ̬дЂЮϜ ϼϝϠЪЮ ϣтϚϝϠϼлЪ ϸКϝЊвм ϢϸϸЛϦв ϣтϚϝϠϼлЪ аЮыЂм ϤϝАϲв ЬвЛЮ аϜϼϦЮϜ ИϼϜмІ сТ ϣтТϝЪ ϤϝϲϝЂв

тЂ дтϓТ ϸϮмт  ̬ШЮϺ ϺтУжϦ аϦ 
¶   дмЪтЂТ !!АЧТ ϣтмЯЛЮϜ ϤϜϼввЮϜм ФϝУжцϜ Ьы϶ ϢϝІвЮϜ ϼмϠК дмЪтЂм ϤϜϼϝІϖ ϝлϠ дмЪт дЮ ФϼАЮϜ дϒ ϼтϼЧϦЮϜ ϼЪϺт

 !аϜϼϦЮϜ Ϝмвϸ϶ϦЂт аЮ мЮ пϦϲ ϝлЯ϶Ϝϸ аϝϲϸϾϜм аЮыЂм рϼϝϠЪ ϼϠК ФϼАЮϜ ϼмϠК ЀϝжЮϜ пЯК Ϝ̯ϸϮ ϞЛЊЮϜ дв 
 

 

  



¶ :ϣАϝЂϠϠ иϸϲм ϾϝЪЛЮϝϠ ϣтЮϝϲЮϜ аϜϼϦЮϜ дв ЬϾжт дЂЮϜ ϼϝϠЪ дв ЬϮϼ 

¶  
  



¶  дϜмжЛϠ ϼтϼЧϦЮϜ сТĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔůƓċĦƣШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШ  ϣϲУЊΠΡ  мΠΣ   сТ йжϒ ϼЪϺ

  МыϠϖ сПϠжтм Ϝ̯ϼмТ ϤϜ̭ϝІжшϜм ϼУϲЮϜ ЬϝвКϒ ЬЪ РЦм дв ϸϠ ъ ϼУϲЮϜ ЬϝвКϒ ̭ϝжϪϒ ϼϝϪϐ рϒ пЯК ϼмϪЛЮϜ ϣЮϝϲ

 Ьы϶ ϤϝАЯЂЮϜΠΥ  ϣКϝЂ  аϦ мЮ ϜϺϝв ..ϤϜ̭ϝІжшϜ Йв ЌϼϝЛϦт ъ ϝвϠ ϼϝϪфϜ Йв ЬвϝЛϦЯЮ АА϶ ЙЎм дв ϸϠ ъ йжϒм

 ϼϝϪфϜ дК ϞтЧжϦЯЮ ̭ϝАО ИмϼІвЮϜ ϜϺк Ьк !̬ЬϚϜϸϠ ъм аϜϼϦ ыϠ ϞЛІЮϜ ШϼϦм ̭ϝжϠЮϜ ЬϝвКϒ ϤУЦмϦм ϼϝϪϐ пЯК ϼмϪЛЮϜ

̬ϣтϼϸжЪЂшϜ ϣжтϸв сТ 

  



¶  дϜмжЛϠ ϼтϼЧϦЮϜ сТ ИϜϸ϶ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔůƓċĦƣШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШ   ШжϠЮϜ ЙЦмв пЯК ИмТϼвЮϜ

 ϣϲУЊ сТ сϠмϼмцϜΝΥΥ  ЬвЛϦ аϜϼϦЮϝТ ϱтϲЊ ϼтО ШЮϺм ϣϚтϠЮϝϠ ϼЎт ϝв ϝлжв ϨЛϠжт ϣтЮϝϲЮϜ аϜϼϦЮϜ дϒ ϼЪϺ

.ϸмЦм рϒ ШЯлϦЂϦ ъм ̭ϝϠϼлЪЮϝϠ 

¶ 
  



¶ дϗТ иϼЪϺ ХϠЂ ϝв пЯК ̭ϝжϠ ЬЧжЮϜ ϢϼϜϾм ϣϲУЊ пЯК ϢϼмІжвЮϜ ϣтЮϝϦЮϜ ϢϼмЊЮϜ сТ дЯЛвЮϜ  ϼтО ϣϚАϝ϶ ϤϝвмЯЛв йϠЯОϒ

:ϣтЛЦϜм 

 

  



¶ Ϝ :ϣтмЯЛЮϜ ϤϝАϲвЮ 
¶   ϣтмЯК ϤϝАϲв ϣвϝЦϖ ЙвϾвЮϜм ЀмЪϝϠм ϼУЊм ЀϸІм сϠАϝІЮϜм дтвЯЂвЮϜ дϝϠІЮϜм ϼϦмЂ ХАϝжв сТ ϣЧтЎ ИϼϜмІЮϜ

  иϺк ϤϝϲϝЂв ЬлТ ЌϼцϜ пЯК ЀϝжЮϜ ϼЧϦЂт пϦϲ ϣАϲвЯЮ РтЊϼм Ϭмϼ϶м Ьм϶ϸ ХАϝжвм ϸтЪϓϦЮϝϠ аЮыЂм ϝлϠ

Ϡ ̬аϜϼϦЮϜ аϸк ЬϠЦ ШЮϺ дϝЪвш ϤϝЂϜϼϸ рϒ ЬвК аϦ Ьк ̬ШЮϺЮ ϣтТϝЪ ИϼϜмІЮϜ ϼтЂϦ ϢϸϲϜм дтϦϼϝтЂЮ сУЪт ХтϼАЮϜ ϸϝЪЮϝ

  ЬϜϔЂЮϜ ϜϺкм ̬ϣАϲвЮϜ двм пЮϖ ЬмϾжЮϜм ϸмЛЊЯЮ аϜϼϦЮϜ РтЊϼ дмЪтЂ дтϒ РтЊϼЮϜ ϼϜмϮϠ дЪϼϦ ϢϼϝтЂм ХтϼАЮϜ сТ

 .ϣтмЯК ϤϜϼϝЂв ϝлϠ сϦЮϜ ХАϝжвЮϜ ЬЪ сТ ϼϼЪϦт 
 :сϠАϝІЮϜ аϜϼϦ ϣАϲв ϼмЊЮϝϠ 



 





 



 



 



¶  

  



¶ :дтвЯЂвЮϜ дϝϠІЮϜ ϣАϲвм ϼϦмЂ дтϠ ХтϼАЮϜ ϼмЊЮϝϠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 



 



 

  


